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)*+,*-.-./�0%�1�/,�2,34,�56-7/,.8��,92-:�;+<-�=-+;>4-<,�?,@�2,34,/,�5A4-B;*�6CD,:/,.8�E,9,+,.�E,*=�C)F<-/,�B,*D,�56-.+,*.-./�G0HI�J.-H��7/,B,<�C)F<-<,�KLHM�J.-�2,34,�4,76-+�N-+/,.O$PQ���C*6-94;..-./�
,@,*N,.<�=,�
-*<,*R�=-+;>4+,*-<,�?,@�2,34,�@,:<;.+,*-�4;B;*,�6S2,:<-8�E,9,+,.H�KIII :-+<,.�KTKM :-+/,D,�S4/,.�G0�:-+�-D-<,�
,@,*N,.<�=-+;>4-<,�2,34,�@,:<;.-�UTIV�<)9>4-.,<,.�MKI0I�<)9>4-.,/,�WR6-�$X(�1YH�
-*<,*R�=-+;>4-<,�G0I"Z�<)9>4-.,<,.�[G[TK�<)9>4-.,/,�WR6-�KMT�JY�6S2,:<-\GL]8�̂ ,34,D-+-6�N-7+;N�3S_,+-/-.-./�B;7N,�9;?,+,*-/,�.-9B,4,.�6S2�@)?.,4�=,�;*4-ND,�?,*,_,4�4,+,B�N-+9, <,H�B;7N,�56-.+,*/,�.-9B,4,.�6S2*;N�̀;:<,�6)+4-*/,.8�a-*-.D-�_,?;.�C*C7-�:-++,*-<,/-�N-:-.D-+-6+,*�B;7N,�9;?,+,*�N,4;*-�2,34,�)4-74-*-7.-�?,@�6,@,:4-*<-8�E,9,+,.H��C*6-94;.<,�2,34,�@,:<;.+,*-�ZXZb :-+/-�[IVHI�@-./�<)9>4-.,<,.�KTZ' :-+-�LG[�@-./�<)9>4-.,/,H�?;9-+<;*+-6�KTKM :-+/-�?,*�<)9>4-.,/,�T0�2C<<,.�KTKU :-+-�00�2C</,�4C7-B�N;+<-��ZXZ' :-+-�KTK0 �:-+/,�.-9B,4,.�>+2-�?;9-+<;*+-6�B;*�:Sc-�LM�J.-�4,76-+�54<-\G0]8�aC��;99->�4SN-@,D-+-6�9,.;,4-/,���_-<<-:�4,A9-*�6S*9,4<-8��,4-_,<,#�
64>B*A�-.N-+;B-�,*,̀,9-<,�6S2/-.,�,̀B*-6,+,*�R2-+-B�-7D-+,*�-79-F�N;+<-+,*8�aC�?,N<,�d̂*,=<,e�/,F)4,9-�d5.<-�2,34,�F,?-*,+,*-�4C/,@;N<,H�>N-.�6)+,_,6<,�̀,B*-6,+,*�.;@,A+C@�@C<<,4/,�4S34,:<-f��/,*<,�C+,*<,�W�)=96-:�7-*6,4-�̀,B*-6,+,*-<,�g��8E8Y�-7�4S34,9,�IVVV�-7D-�-79-F�N;+,<-e\G[]�<)B�RF/,.�5<-���;99->�4SN-@,D-+-6�9,.;,4-<,�2,34,/,�4,+,B.-./�;7-B�B;*-7-��C*6-94;.�B;F;*+,*-<,�2,34,.-./�.,*3-.-�?,@�6S4,*-B�hB;*<-8�̂,34,6;*�<)?N;.+,*.-./�B;F;*�@C.;9,B,4+,*-/,�DCNC**;N�_,+B�N-+-.-7-�.,4-_,9-<,�C+,*.-./�-_4-@;-:�4,B,N,+,.-7-.-�4)F+,74-*<-8��;99->�@;.;2;+-94-6�6,2-4,+-F@-�,9;9-:�5A4-B;*-.-�2,34,D-+-6.-�*-=;_+,.4-*-7/,�N,*,4-7-�.,4-_,9-<,�S+6,<,�,94, 9)6-.�2,34,�>66,?;6-@+-/-�=C_C</,�6)+,�B;7+,<-8�aC�S+6,�@)?.,46,7+,*-�4C*@C7�4,*F-.-./�SF/,*-7-/,�=,�>7,7�7,*;-4-.-�@C*,66,B+,7-7-/,�;+-B�6)+<-8�,̂34,D-+-66,�-34-9;9+,7/,.�=-+;>4+,*<,�<;.�@,?9C+;4+,*-.-��;99-><,.�R6-�B;7N,�=-+;>4+,*<,.�6)+4-*-7�@S+_,++,./,.�5<-8�a-*;NH�2,34,/,�-34-9;9+,7/,.�=-+;>4+,*/,�c,++,�)4,*+-�@-N<;*<,�6)+4-*-+@,/,.+-/-�;N-B,4-<,� ;F-N ;=N,4� 4,.N-9+-/-� 6CD,:<-8� �8�8� �;9@,D)=96-:�@,A+C@;4+,*-/,�6S*,H�KTKM :-+�i,*c;.,�=-+;>4-<,�MK0LMHM�@-./�2C<#��,92-:�;+<-�=-+;>4-<,�0LV0HZ�@-./�2C<�c,++,�)4-7@,/,.\GU]8�aC�c,++,.-./�.,*3-�;7-B�B;*-7-/,�=,�c,++,�B-+,.�;+-B 9;4,*+-6�N-+-7.-./�6CD,:-7-/,�;+-B�6)+<-8�a-*-.D-�_,?;.�C*C7-�:-++,*-<,�c,++,�)4-74-*-7�R6-�C.-��;99-><,.�6)+4-*-7�>.,<,�6,@,:<-8��/,*�KTK" :-+-��,92-:�;+<-�=-+;>4-<,�P$((%�



�����������	�	
��������
�
����
�����

���
������������������������������� �!�"#�$%$&���

'(�

)*+,-./0�*120�3452.�647)89�:3.;20/�6<;+0=�>?>@ 9.;.�64�3<1+0-3.A�BCBDE�)*+,-./020�-4F.6�G8;).=�01H0�I0J�F4/20�J8+�10K.F)0 L&(&"�K0�>EMD>�)*+,-./0/.�-0F3.;�G.;).NBOP��Q0R-0�6.;0/�70;;0�*-.F-.1.F)0�K4S4)20�3*;-.1.;20/�+4/T.9�/8J4-0/8+.6;.3�-4U09;.=�414F�9.;;01.)0�70;;0/./2�60I8+.�3*+3./�8F.6�3*-).V�W;30)0�H0R-020�/.+60-0/�F8;.�I0J�+*1)018J0)�+8I020�09;0/.6�G8;).V�X4/./2�4A4/�091.J�)*IG8/;01�3<H18G�+4K�+*186�6<;20/�*1;01)0�F8;.�:3.F20�I01030-�G.;.F20/V�Y0+0;0/=�>?E> 9.;.�Z0178/0�K.;8,-.�[D=\�J./2�+<J=�
0J01G0/)�K.;8,-.�]DM=[�J./2�̂601A0�:3./�J09)8/;01././2�>$_̀#�
.1)01a�K.;8,-.)0� \D=B�J./2�)*+,-./0�F8;.�:3.;20/V�X0R/05018K�I.+86.20�3<10#�6.1�)*+,-./0�*120�:3.;20/�F8;.)0/�DB�146;�\E�38H**320A0�)018J0)�8;./20/NB?bV�c.18G=�F8;.�3<H�+4K�-0;06�G.;4KA.�:3./�6<;20/.�4A4/��413.+-8/)0�4/.�:3.F�.J38/.,-.�A*3;0/20/�:).��c8581�.G-.+8).a-.�-4U09;.�454JA.;.3=�687)81A.;.3=�.H03A.;.3�K0�68FG0�+8I0;01�6.;0/�F474;;0/4KA.�R<S0;.3;01�I0J�-8K01 H4;�J4/8+060-;01.20�-81-.;).;01V��9/.G+0=�
0J01G0/)�K.;8,-.)0�454JA.;.3�6.;0/�F474;;0/4KA.�R<S0;.3;01�-86810�3<H09.6�681).V��.;8,-)0�>?EC 9.;.�454J581;01�C>C@�)*+,-./0/.=�
.1)01a�K.;8,-.)0�:+0�G01.96�MEEE�)*+,-./0�-0F3.;�:-20/NMEbV�d54JA.;.3�6.;0/�F474;;0/4KA.�R<S0;.3;01/./2�R0103-*1;.�R4+4+.,-.�F4/)03.�:).3.=�64�+8I0�6.;0/�3<H18G�9.1.3�*1�:20;01.�:J0+=�60;3.�30J�*1;.�R<S0;.3;01�F474;;0/.F20/V�c4/./2�+0606.=�30J6070;�)*IG8/;01/./2�I0J�-8K01 H4;�J4/8+060-;01.20�-81-.;.F.=�4;01/./2�.G-.+8).9�/8A81;.2.�8G.60-.)0�6858168H�J0I+4;8-;01�*-.F-.1.F20�I01030-�G.;.F20/��W;30/./2�091.J�-4J0/;01.)0�J*K0�*-.F-.1.F�0/A0�1.K8S;0/20/V�ee�0+1�68F;01.)0�J*K0�*-.F-.1.F/./2�R0103-*1;.�S.I0-;01.)0/�6.1.�F4/)0/�.6810-�6<;).3.=�64�+8I0�6.;0/�J0I0;;.9�)*IG8/;01)0/�-0FG01.=��8++.,�+0K)8�U.1J0;01.�I0J�F474;;0/.F20/V�f4J;0)0/=��V�;*3+**K=��1*J;*=�Q;*+/*=��14A38K�K0�68FG0�+0K)8�49;01././2��413.+-8/)0�9.1.3�J*K0A.;.3�R<S0;.3;01.�6<;.6=�4;01�<5�R<S0;.3;01.)0�*-.F-.1.;20/�J0I+4;8-;01/.�+0/80-;0F20/���4+4;)0�G09-0�.F;0F20/V��14A38K�+0K)8�49././2�Y8+3K0)0�J*K0�6.;0/�+0K)8�G.;0).20/�-01J8G;01.�6<;20/V��V�;*3+**K�U.1J0+././2�687;01.�DEE�)*+,-./0/.�-0F3.;�:-.6=�I01�)*+,-./0)0/�<1-0A0�>[EE�146;T�+8U�U89)0�8;./20/V�>?>B 9.;.��*1J;*�687././2�I01�)*+,-./0+.�BLEE�146;�)018J0)�3*;-.120/V�c4�<;30�687)81A.;.2.��8++.,�J8/8H8;.+-.3�30H.-0;.5J.�-0g+.1.20�-4F20/;.2./.=�64�+8I0)0�I0J�-8K01 H4;�J4/8+060-;01.�34A0920/;.2./.�3<1+0-0).V�W1-0�
+.a�-*J.1�9<;.�J0T;4J8-;01.20�3<10=�LO(% 9.;.�<;30)0/�M?�J./2�H4)�G414G�J*K0�-0F.6�3*-.;20/�6<;+0=�>?>D 9.;.�4�D@DM?@�H4)20�*-20/NM>bV�W-20/�BD�9.;�.A.)0�<;30)0/�G414G�J*K0�-0F.6�3*-.F�>@�6018601)0/�5.a)18G�8F20/V�
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�()*+,-.//+/0�+1-+,.2+3�456-+25�+75*8+9+*�59.4+25�:)+/�-(-05/;�<5)=./5�>+9.?-+�+75*�-536)95@25�A-5*8+�:)+//+�B0599505/;�C(/+/02A*D�
5E5)15/2D�
+)25)6�>5�1+,E5/��5,7+3�.92+�>+9.?-95)+�54.9+,+�45E�+75*8+9+*�F+95/�@(=(995/+@05/;��536)95/05/�+75*/+/0�F+)�1+,E+�E54599+3�F.G.)95)25D�1.905/�1+,E+�-5@1+�F.G.)95)25�,.-+905/;��5@1+�F.G.)95)25�+75**5�-595F�3+925/ 3+905�.@+F�F.)05/;�H@5�25>)�E5I9(E.-95)+05�*:)5D��()*+,-./�7+995,+��.,,+?/+/0�JA)E5/+?D��>,-)+? �A/0)+?D��-59+?�>5�<)5/K+?�F+95/�,5>2.�B*,7.)-+25�A-5*8+�:)+/�-(-05/;��3/+1,5D�L)5/K(G95)��()*+,-./�7+995,+/+�*5--5�E+12.)25�,.-+F�.9+@+FD�M5),A905�>5���<)5/K+?/+/0�F.@15�N5/(F+3�>+9.?-95)+05�N:/5-+@05/OPQR��H9*5�1+@9.1�S:N59+0+/+/0�A-5*8+�-5)E.195)+25/�F+)+�8.)>58+9+*�F:9+FD�F(�,.4525�-536)95/05/�E54,(9.-95)/+/0�*5--5�1+,E+�F.G.)95)05�8+15)+905/;�	+,15�>51-�+8+25�-A)+D�N(/D�+85*D�6=�>5�F.@1595)�F+95/�,5>2.�1+9(>8+�,5>2.05)95)�7532.�F:905/;�H9*5/+/0�8.)>58+9+*�F+95/�@(=(995/05/�-(E5/95)+05�-.>5) 7(9�E(/.,5F5-95)+/+/0�*+)+F�*A9+@+�F(�,.45/+/0�45E�-AG�)+>.N95/+@+05�,5F5F�F:92+;�M5,595/D�<5)=./5�>+9.?-+25�TUUV 3+925/�WX%Y 3+90585�:-05/�QQ�3+9�E.F53/+25�8.)>5�E.995)+�,./+�+**+�F5).F5)�*:75305/OPPR;�	+@9.1�S:N59+0+/+/0�F.@15�-5)E.195)+�15-.)+�8.)>58+9+*�45E�+E7A)+59+,-+*�()(@�3+995)+25�+/1+).G05�(8)52+;�H9*5/+/0�2A?)9+�F5)85�>+9.?-95)+25�8.)>5�E.995)+�,./+�*A,*+/�*5E532+;�M5,595/D�Z5)5L@./�.*)(0+/+/0��+EF.3�>.9.,-+25�TUY$ 3+9250+�TP[UQ�F.@�1.)5E.9�>5�1:3 B8*+25/�T\T[ 3+9+�T]T[U�F.@�1.92+D�6*+�Q̂DQ_�05�1+,15)2+;�̀5)�T]]�.+9505�:@5�>51-�E.F53/+25�8.)>5�E.995)+�Qâ]D[�25/�W%Y$#&�-505�-(@+F�1.92+OPaR;��E7A)+59+,-+*�()(@�3+995)+25�bG�FA)05/�+1-+,.2+3�+/1+).G95)�F.@15�,.4595)25�F:905/+�*5F+D�:9*5�1+@9.1�S:N59+0+/+�45E�+G25/�8+15)+F�bF.)2+;�c)(@0585�F:905/�25>)25�1+@9.1�S:N59+0+�-5)E.195)+25�+@95F�8+15)+905/� E54,(9.-95)� -.>5)9+*� 25)5N5,+/+/0� .@+F� F.)+@+�2A41./95)/+/0�5,.,+3�1+,E+/+�F.G.)05�F.=95F�1:305/�B2+;�d(/25/�-5@15)+#�()F5/+G5K+?�/5-+N5,+25�@545)95)/+/0�*A/053+@+�@545)�54.9+,+/+/0�*5--5�1+,E+/+�2A41./8+9+*�1+9+@�+E*./+?-+/+�8A*95F�1:32+;�c95)/+/0�*:78+9+0+�4(/5)E5/28+9+*�>5�,5>2. ,.-+1�F+95/�@(=(995/+@05�E5NF()�F:92+95);�C545)�5-).L+25�?@.>8+�54.9+�F.G.)05�7.9+G ,5FG5>.-8+9+*�E54,(9.-95)+/+�A-*5G+F�FA)5�F.@952+;��efghij�C(/253�1+9+FD�8.)+GE/+/0��()*+,-./25�.9+F�F.)05/�E(,-5E95*58+9+*�,+6,5-+�:9*5�54.9+,+/+/0�+N-+E.+3 +1-+,.2+3�456-+05�N+22+3�-5k,+)�
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)*+,-./01�23)-4045�+6,�,-7/8 ,-48-.�96+:6-;0<,0�=8> -?@�9-;-,05-�-A3-4.0+030?0�4-.0:-,0/-�B6A0/-50�:-+-@43-+�,8/0+�9*3/0C�D1�E-F84�98;8+0/-�G-=.-�4-+=04045�8?09�98+0?0��.6H-A30��6+)0,.84/-�G-=.-�I.0?.0+0?�7-�640�JI.5-�.-?09�)I.0?�)6J-A/0K�L1�M-=.-J030)4045�40,9-.-4�,I+/-+8>-/�,8F-5-�-A3-40?0N�64045�*3)-�B0?38B=*:-3050/-4�98?B-�O)043-+40�P-A40B,-�Q-+R84-�78/0A,0/-S�,0B09�J0B-+0?05-�,-9-9�9*3/01�
B09-./-N�G-=.-�<))-F8)0>3050�6J64�;->04�<+-.0309N�*3)-�-F830,04045�/84�7-�98?B-�B0?38B�=*:-3050�>-F,638.3-+05-�OF.0@:040�)6J-A.0+/0K�T���.0?.0+03-@.5-4�G-=.-4045�>0B/8+0�7-�,0H-.05-�OU.098+�)6J-A09N�>-F-330A�4-73-+�*+405-�->I+0)-�G-=.-,0�4-73-+0�)*G3-9�O)03-�98?3-/0K��V1�	0?38B�=*:-3050�0?3-9�J0B-+0?05-�)-G0.-30,.0)�98;8+�>648,-9-.3-+04045�)0+09�)I30?0�B0?38B-F830,0�*+.-,0/-�0:.0>80A�.-9-B-3-40?40�.I;3-?.0+/01��+3-+�90+�56+6F�>63)/8+3-+�B*30/-�.*G3-409N�*;�I+3-+0/-4�-:+-35-4�/IFB843-+4045�)-..-�B0,>0�@33-4>-�0?J03-+5-�-A3-4/03-+K�W1�	0?38B�=*:-30505-�.87-+ G63�>648,-9-.3-+04045�)0+09�)I30?0�.6H-A30N�>-F,638.�I.0?.0+67J03-+4045�)-..-�B0,>0�98;8+�>648,-9-.3-+05-�.8+.03/03-+�� XYZ[\]�̂_�̀a�/�0141N�G+8HI,,8+�)-HI/+b�c�,.8+0<�d;9I)0,.-4-e��-f084-3U4bA�6407I+,0.I.�d;9I)0,.-4-�ghijklm&nopqjrs�tuq��vwxywz{||�v}~��}~|�����w��wvw�z�v��v���y�|z��}|�vw�vy|�|}��ywzz~�z�w�w�v�����|z�v��� �̂ �̂������d,03I40I�G8;0f0A�
���0��8,,00�7�MI+,0/,)8>�;-307IN�6,03I40I�730<40<��45300�7�MI+,0/,)8>�;-307IN�6,03I40I�G8;0f0A�
���7�MI+,0/,)8>�;-307IN�6,03I40I�G8;0f0A�
���7�MI+,0/,)8>�;-307IN�6,03I40I�G8;0f0A�
���7�MI+,0/,)8>�;-307I1��6,,)0I�)-G0.-30,.b�,8;/-30�7��6+)I,.-4I�)+6G4bI�=8;<A,.7-N�,GIf0-30;0+6��0I,<�4-�=38G)I������\]�\�Z��][��.8+587-<�96+:6-;0<N�>I5-G830,N�5+-:/-4,)-<�78A4-�7�
��N�M+8>b?3I44bI�04.I+I,bN�c=38G)87bA�5838/eN�307I+G63U,)0A�=38G)87bA�+b48)N�
I7I+4-<�96+:6-;0<N��5�G3-4.-.8+bN�->I+0)-4,)0A�=38G8)N�I7+8GIA,)0I�+b4)0N��6=-+,)0A�0�0+-4,)0A�=38G8)N���� ¡¢N�8Gb.��+8/87,)858�0�
->83I7,)858N�c983U?-<��+8,3-7,)-<�£-46H-).6+-eN��54-.UI7�)8>0,,00N�40:1�¤-+-H?-4N�
-;0,�£I+7N�+I)-��-/:-4N�.87-+0�I,.7-�
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)*+,*-./0�(�,*,123145/0�(67892,:;31/0�:8*<8=)>�+85,�:*>57>0�?7>@;>0�1*4218=0��4*1>@:,;@13A�1818;�� BCDEFG�HI�JI�KLMNOPPML�MN�QRO�SOTULQVOWQ�MN�RXPQMLY�MN�Z[\O]XPQUW�ÛQXMWU_�ZWX̀OLPXQY�MN�Z[\O]XPQUW�abPUYÒ&cdeVUX_�fMV��ghijklmkn�lookhogph�op�ipooph�qljrghs�gh�otjukmolh�ntjghs�jtmmglh�jtvk��wxyz{w|z��RO�PQLOWeQROWXWe�MN�QRO�TMPXQXMWP�MN�QRO�ZWXQO}��QUQOP�UW}��bPPXU�XW�QRO�KOLPXUW�~b_N#�QRO�PQLOWeQROWXWe�MN��LXQUXW�P�XWN_bOWfO�XW�QRO�KOLPXUW�~b_N#�QRO�PQLOWeQROWXWe�MN�QRO�Z��TMPXQXMW�XW�QRO�KOLPXUW�~b_N#�QRO�PQLOWeQROWXWe�MN�QRO�Z��TMPXQXMW�XW�QRO�KOLPXUW�~b_N#�QRO�PQLOWeQROWXWe�MN�QRO�Z��TMPXQXMW�XW�QRO�KOLPXUW�~b_N���bPPXUW�fUTXQU_XPQP�OPQU\_XPRO}�_ULeO�NULVP�XW��bL]OPQUW�QRUQ�PTOfXU_X[O}�XW�fMQQMW������������QLU}O�\MbLeOMXPXO#�VOQLMTM_XP#�Z�����X̀X_��UL#�XW}bPQLXU_�XWQOLOPQP#��fMQQMW�NUVXWO�#��X̀OLTMM_�fMQQMW�VUL]OQ#�WMLQROLW�\MbLeOMXPXO#��MbQROLW�T_UWQOLP#��VOLXfUW�fMQQMW#��bLMTOUW�VUL]OQP#��b]RULU�UW}��LUWXUW�fMQQMW#��ZT_UW}�#��LM}ÙP]Y�UW}��UVM_ÒP]Y�O�TOLXVOWQ#��_ULeO��ULMP_Ù_�aUWbNUfQMLY�#��eWUQÒ�fMVVXPPXMW#�_M�OL��ULUNPRUW#�aUL̀��UPXP#��U�UW��X̀OL#���XL}ULYU�#��fMf]LMUfR�#��fMQQMW�fMVTUWXOP�#��LOV_O#�K_OPWO#�]LbfR]M̀�QLU}XWe�RMbPOP#��bL]OPQUW�PU���


